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O presente relatório representa dados consolidados, 

apresentados ao Município de Tavares, em 

cumprimento ao Decreto nº 5.287, de 31/12/2018, 

contendo as ações de governo a partir dos objetivos 

descritos para o 1º e 2º semestre de 2021 dentro do 

Plano de Metas da gestão 2021-2024. 
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APRESENTAÇÃO   

 

O presente Relatório de Gestão Social, foi elaborado a partir de dados consolidados referentes às ações 

executadas pela Prefeitura Municipal de Tavares durante o 1º e 2º semestre de 2021, com a finalidade de apresentar as 

metas executadas pela administração municipal de Tavares/RS bem como os serviços prestados à população de 

Tavares em cumprimento ao estabelecido no Decreto nº 5.287, de 31 de dezembro de 2018, que instituiu o modelo de 

governança e gestão e formaliza ações administrativas do Poder Executivo de Tavares. 

Neste documento sintetizamos as metas executadas e em execução, bem como, ações realizadas pelas 

Secretarias Municipais além do previsto no plano de Metas 2021, destacando os valores aplicados por cada Secretaria 

no período de janeiro a dezembro de 2021. 

Muito mais do que resumir algumas ações executadas e outras em andamento no ano de 2021, o presente 

documento visa demonstrar o caminho que está sendo percorrido na entrega de serviços à população de Tavares. 

Neste documento procuramos mostrar com a descrição de ações e registros fotográficos os resultados alcançados, bem 

como, a busca que está sendo feita para que se alcancem as metas propostas para o Município de Tavares para o 

período de 2021-2024. 

Os relatórios possibilitam criar indicadores e acompanhar os resultados de forma extremamente simples, 

facilitando a tomada de decisões estratégicas e ações corretivas. A fim de apoiar o planejamento, formular 

as metas futuras da empresa e a necessidade de treinamento dos colaboradores. Já o Plano de Metas é um instrumento 

de planejamento e gestão que auxilia as prefeituras a definir as prioridades e ações estratégias do governo ao longo 

dos quatro anos de mandato. Isso permitirá ampliar a capacidade de realização da gestão e, em última instância, 

resultar em reconhecimento público. 

No site oficial da Prefeitura Municipal de Tavares, disponível no link 

https://www.tavares.rs.gov.br/site/prefeitura/governanca-e-gestao é possível acompanhar as metas, ações e projetos 

executados e previstos nos Planos de Metas. 

                                                                   

 

https://www.tavares.rs.gov.br/site/prefeitura/governanca-e-gestao
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GOVERNANÇA E GESTÃO DURANTE A PANDEMIA NO ANO DE 2021   

 

O Poder Executivo de Tavares no ano de 2021 deu continuidade no objetivo de integrar gestão 

pública e em torná-la mais eficiente, tendo em vista o início em 2019 da implantação ao 

processo de construção de um modelo de governança e gestão adaptado à realidade e na 

busca de atender às expectativas dos diferentes públicos e setores envolvidos. 

Nesse sentido, a partir do Programa de Governo elaborou-se o Plano de Metas de Gestão para 

o período de 2021 e assinou-se em 11 de janeiro de 2021, entre as Secretarias Municipais e 

Gabinete do Prefeito, um Acordo de Resultados em busca de ampliar e qualificar os serviços 

prestados à comunidade, conforme prevê o Art. 17 do Decreto nº 5.287, de 31 de dezembro de 

2018. 

 

 Dessa forma, o mapa estratégico determinou projetos prioritários no Plano de Metas que cada 

Secretaria Municipal teve o compromisso de desenvolver durante o ano de 2021 e após seu 

monitoramento e avaliação das metas não executadas e em execução passaram a compor o 

Plano de Metas para 2022 para continuarem em execução.  

Durante o ano de 2021 o monitoramento das metas foram acompanhados por Secretários e 

Gabinete do Prefeito diariamente, com reuniões semanais que avaliavam e planejavam as 

ações em cumprimento às metas propostas.  

Tendo em vista a Pandemia  novo Coronavírus em 2020 que impôs novos desafios aos processos 

de Governança e Gestão, exigindo uma reinvenção nos modos de planejar e executar o Plano 

de Metas, bem como, uma constante instabilidade para planejar o futuro, uma vez que o futuro 

de uma cidade deve ser pensado nas diversas áreas: econômica, social, educativa, passando 

pelo bem estar e saúde de todos, e com a intenção de promover medidas preventivas o 

Município de Tavares recepcionou os decretos estaduais e decretou Decretos acatando , bem 

como adotou todas as medidas decretadas. 

Nesse sentido os impactos sociais e econômicos da crise instalada pela pandemia sempre foram 

foco de discussão durante a gestão em 2021, uma vez que trabalhamos sempre observando as 

ameaças à saúde e ao sustento da população com o ônus de tomar decisões e providências 

em tempo insuficiente para enfrentamento de situações inéditas e ao mesmo tempo ter 

responsabilidade com o futuro de um povo. 
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Secretaria Municipal de Saúde  

 Bem Estar  

 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
15 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
16 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
17 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
18 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
19 

 

  



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
20 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
21 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
22 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
23 

 

  



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
24 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
25 

 

  



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
26 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
27 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
28 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
29 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
30 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
31 

 

  



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
32 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
33 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
34 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
35 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
36 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
37 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
38 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
39 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
40 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
41 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
42 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
43 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
44 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
45 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
46 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
47 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
48 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
49 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
50 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
51 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
52 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
53 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
54 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
55 

 

 

 



                                                    

       PREFEITURA MUNICIPAL DE TAVARES  

 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

  
56 

 

Secretaria Municipal de Trabalho, Habitação, Cidadania 

e Ação Social 

 

Relatório da equipe de trabalho da Secretaria de Trabalho, Habitação, Cidadania e Ação 

Social 2021 

 

A Secretaria a partir do dia 04 de janeiro de 2021 tem como gestora Elis Regina Lemos 

Rodrigues, que é responsável pelo planejamento, coordenação e execução da Política 

Municipal de Assistência Social e pela Gestão do Sistema Único de Assistência Social (SUAS) no 

município. 

Conta com os seguintes servidores;  

Recepção: Terezinha Marlene de Brito (no momento afastada por problemas de saúde e com 

pedido de aposentadoria em andamento). 

Gestor do Setor Bolsa Família a secretária Elis Regina tendo como entrevistadora a senhora 

Mara Regina Lemos Cassana. 

Assessora de Secretaria; Ezalete Paiva; 

Organização e limpeza: Denícia Costa  

Estagiária; Estefani Souza da Silva 

A Assistência Social foi instituída a partir da Constituição Federal de 1988 e em 1993 foi 

aprovada a Lei Orgânica da Assistência Social, neste momento passou a ser reconhecida como 

Política de Seguridade Social e Proteção Social, estabelecendo algumas garantias, com a 

criação do SUAS, surgem os CRAS. 

Aqui em nosso município tem um Cras que recebe o nome de MATAV. (Movimento 

Assistencial de Tavares), tornou-se o centro de referência da assistência Social para atender as 

famílias. 

O CRAS é uma unidade pública estatal descentralizada da política de assistência social 

sendo responsável pela organização e oferta dos serviços sócio assistenciais da Proteção Social 

Básica do Sistema Único de Assistência Social (SUAS) nas áreas de vulnerabilidade e risco social 

dos municípios. 
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Relatório de equipe de trabalho do CRAS / MATAV 2021 

 

O CRAS/ MATAV tem como equipe técnica, Eliziana Costa Soares, coordenadora e 

responsável por diversas atividades. 

Psicóloga do Cras; Maria do Horto Martins 

Assistente Social; Fabrine Coelho Conceição (exonerou-se em novembro de 2021, desde 

então, o Cras está sem assistente Social, com processo seletivo para contratação em janeiro de 

2022). 

Merendeira: Marilucia da Silva Graboski 

Recepção estagiária: Caroline Oliveira SantHelena. 

Orientadores /Educadores Sociais: 

Rafael Vitorino: Oficinas de Ballet e Jazz 

Magda Vieira: Oficina de artesanato 

Sávio Araújo: Oficina de atividade física  

Luiz Faustino: Oficina de dança e cultura quilombola. 

 

Número de usuários nos Programas e Projetos do Governo Federal; 

Proteção de Atenção às famílias- PAIF: 398 usuários 

Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos-SCFV:142 usuários 

Programa Bolsa Família- PBF:422 (última atualização em setembro de 2021). 

 

Atendimentos realizados pela Secretaria de Ação Social e Cras/Matav. 

Atendimentos individualizados: 1.463 

Famílias encaminhadas para Cad Único: 26 

Encaminhamentos de BPC: 02 

Visitas domiciliares: 
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Total de famílias no CadÚnico: 1.117 

Famílias beneficiadas no BF: 422 atualizada em setembro de 2021 

Valor Mínimo do benefício BF: R$ 89,00 por pessoa 

Veículos pertencentes a Secretaria:  

Spacefox placa IW01F41 

Citroen placa IZC9G82 pertencente ao Conselho Tutelar- Emenda Deputado Alceu Moreira. 
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Secretaria Municipal de Obras Públicas  

e Serviços Urbanos 

A Secretaria de Obras e Serviços Públicos tem por responsabilidade atender ao 

Governo, assistir a população em tudo que se refere a obras e serviços públicos, com 

atuação físico-territorial, atentando aos aspectos sociais e de bem estar, econômicos, 

administrativos e políticos, viabilizando sempre as propriedades. 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, 

PESCA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO 

 A secretaria municipal de agricultura, pesca, pecuária e abastecimento promove a oferta 

sustentável de alimentos saudáveis e seguros, fibras e bioenergia, por meio da pesquisa, 

inovação, empreendedorismo e gestão de risco, modernizando a infraestrutura do campo, o uso 

da terra e dos recursos naturais, agregando valor e competitividade aos produtos para a melhor 

qualidade de vida da população. 
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Secretaria Municipal de Educação 
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Secretaria Municipal de Coordenação, Planejamento, 

Projetos e Meio Ambiente  

 

Secretaria Municipal de Administração e Finanças 

A Secretaria Municipal de Coordenação, Planejamento, Projetos e Meio 

Ambiente é o órgão de administração direta da Prefeitura Municipal que tem a função 

de realizar o planejamento, a execução, o acompanhamento e o monitoramento das 

ações, serviços e programas estruturantes do município, bem como atuar no 

gerenciamento dos Projetos e Convênios oriundos de Emenda Parlamentar através dos 

sistemas do Governo Federal, atua também no gerenciamento das ações junto ao Setor 

de Meio Ambiente muito importante para o nosso Município visto que sediamos o 

Parque Nacional da Lagoa do Peixe. 

A função da pasta da Secretaria de Finanças é assessorar, acompanhar e 

orientar o prefeito no que se refere à aplicação do orçamento público, arrecadação 

de tributos e controle fiscal, bem como formular e propor a política fiscal e financeira 

do município. 
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